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,Razem tworzymy JEDNOSC” (,We are one for EVERYONE”)

i konsekwentnie wspieramy srodowisko pracy oparte

na wysokim zaufaniu. Kazda osoba nalezgca do naszej
spotecznosci ma wptyw na tworzenie miejsca, w ktérym kazdy
Z nas czuje sie szanowany, akceptowany, wazny i bezpieczny.

W imieniu Komitetu Zarzagdzajgcego

Preambuta

W globalnej gospodarce i w Swiecie wzajemnych
powigzan duze przedsiebiorstwa musza wzig¢ na siebie
odpowiedzialnos¢ za srodowisko i spotecznosc.

Tokai COBEX dazy do bycia wzorem w zakresie
odpowiedzialnosci i etyki ESG (standardéw ochrony
srodowiska naturalnego, odpowiedzialnosci spotecznej
i tadu korporacyjnego).

Niniejsza Karta przedstawia gtdéwne kierunki naszego
zobowigzania na rzecz rownosci i roznorodnosci. Zostata
stworzona, aby pokazac, ze budujemy wspierajgca kulture
inkluzywnosci i przynaleznosci.
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Wprowadzenie O Brak dyskryminacji, uczciwe praktyki
i dobre samopoczucie w pracy

A | W Tokai COBEX promujemy wartosci zawarte w naszym Kodeksie Postepowania. Réwnos¢ miedzy
Kobletami | mezczyznami oraz InkluzyWnosc z poszanowaniem roznorednoset to giowne zasady, A Dyskryminacja ma miejsce, gdy w poréwnywalnej sytuacji Nie akceptujemy zadnych form dyskryminacji ze wzgledu
ktérymi kierujemy sie w naszej organizacji. !
(posiadanie np. tych samych kompetencji, umiejetnosci, na wiek, rase lub pochodzenie (etniczne), kolor skory,
Celem niniejszej Karty jest wzmocnienie kultury organizacyjnej opartej na szacunku, réwnosci, zréw- do$wiadczenia itp.) dana osoba lub grupa jest traktowana pted, orientacje seksualng, religie, opinie lub przekonania,
nowazonym rozwoju i wsparciu pracownikéw. Obowigzkiem wszystkich zatrudnionych w Tokai COBEX mniej korzystnie. niepetnosprawnos¢ itp.
jest przestrzeganie naszych gtéwnych zasad:
W krajach cztonkowskich OECD (Organizacja Wspotpracy Zobowigzujemy sie do zapewnienia naszym pracownikom
Gospodarczej i Rozwoju) dyskryminacja jest przestepstwem warunkow pracy, ktére pozwalajg na optymalng rowno-
O,I Uczciwosé O 2 Szacunek O 3 Przynaleznosé O 4 Inkluzywnos¢ O 5 Zaangazowanie cywilnym lub karnym. Jakiekolwiek dziatanie o charakterze wage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Jednym
dyskryminacyjnym jest zabronione i bedzie podlegato surowej  z aspektéw tej réwnowagi jest zwiekszenie wymiaru czasu
) ) Iy ) Iy karze zgodnie z zasadami ustanowionymi w tym celu w kaz- pracy zdalnej oraz dgzenie do zmniejszenia liczby nadgodzin
| l l l | dym z krajéw, w ktérych prowadzimy dziatalnosc. przepracowanych przez naszych pracownikéw o 20% rocznie.

Jestesmy przekonani, ze dzielgc sie wiedzg i egzekwujgc
zakaz dyskryminacji, staniemy sie atrakcyjni dla obecnych

i nowych pracownikéw oraz zyskamy przewage konku-
rencyjng. Réznorodnos¢ jest czynnikiem zwiekszajgcym
sukces organizacji. Z tego powodu weryfikujemy nasz proces
rekrutacyjny pod kgtem stosowania obiektywnych kryteriow
wobec wszystkich kandydatéw.

Wierzymy, ze wszystkie praktyki w organizacji powinny by¢
sprawiedliwe dla kazdej grupy pracownikow.
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Rowne traktowanie w procesie rekrutaciji,
warunkoéw zatrudnienia i wynagrodzenia

6

Zasady ,Wolnosci” i ,Réwnosci” sg zapisane na kartach
Konstytucji krajow demokratycznych. Dlatego wszelkie prawa
i przepisy, kazda umowa, kazdy akt publiczny lub firmowy
muszg respektowac dwie zasady: wolnos¢ i rownosé.

W Tokai COBEX gwarantujemy wszystkim osobom réwne
mozliwosci zatrudnienia, a przy podejmowaniu decyzji

o zatrudnieniu i awansach bierzemy pod uwage wytgcznie
kompetencje i umiejetnosci.

Zapewniamy, aby nasze zewnetrzne i wewnetrzne oferty
pracy nie zawieraty elementéw ani kryteridow dyskryminuja-
cych. Zaden kandydat posiadajgcy wymagane umiejetnosci
nie zostanie wykluczony z procesu rekrutacyjnego ze wzgledu
na wiek, pte¢ biologiczng, pte¢ kulturowg, cechy fizyczne,
narodowos¢, pochodzenie, nazwisko, miejsce zamieszkania,
niepetnosprawnosé, przekonania polityczne lub religijne,
orientacje seksualng, cigze (domniemana lub nie), cztonkostwo

lub dziatalnos$¢ zwigzkowa.

W momencie zatrudnienia proponowany pakiet wynagrodzen
jest dostosowany odpowiednio do pracownikdw na poréwny-
walnych stanowiskach niezaleznie od powyzszych czynnikéw.

Kazdy pracownik Grupy Tokai COBEX moze otrzymacd
podwyzke, ktérej wysokos¢ oparta jest na obiektywnych
elementach zwigzanych z kompetencjami, umiejetnosciami,
doswiadczeniem, wynikami i obowigzkami, niezaleznie od
ptci, niepetnosprawnosci lub innych warunkoéw. Tokai COBEX
doktada wszelkich staran, aby w jak najwiekszym stopniu
ograniczy¢ wptyw, jaki szczegdlna sytuacja pracownika (praca
w niepetnym wymiarze godzin, elastyczne godziny pracy,
urlop macierzynski /rodzicielski itp.), mogtaby mie¢ na jego

lub jej wynagrodzenie.

W celu kontrolowania efektéw dziatarh podejmowanych na
rzecz réwnej ptacy, Tokai COBEX monitoruje kluczowe wskaz-
niki, aby zapewni¢ przejrzystos¢ systemu wynagradzania.

Na tej podstawie kazdego roku szczegdtowo analizowane jest
wynagrodzenie wyptacane naszym pracownikom.

Pozwala to zapobiega¢ nieuzasadnionym lukom ptacowym
dotyczgcych tego samego stanowiska, na ktérym pracownicy
majg podobne wyksztatcenie, doswiadczenie lub wyniki, oraz
korygowac wszelkie nieréwnosci, ktére te wskazniki moga

ujawnic.
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Budowanie swiadomosci, zmiana postawy

i komunikacja

Dziatanie na rzecz réwnosci oznacza promowanie zmian

w sposobie myslenia.

Aby to osiggna¢, wszyscy wewnetrzni interesariusze Grupy
(Zarzad, kierownicy, przedstawiciele pracownikdw i pracow-
nicy) powinni prezentowac pozytywne podejscie i wyzby¢ sie
uprzedzen. W tym celu niezbedne jest budowanie atmosfery
i relacji sprzyjajacych zwiekszaniu Swiadomosci w zakresie
réwnosci, za ktére odpowiedzialni sg wszyscy pracownicy.

Aby wspiera¢ powyzsza zmiane postawy, Tokai COBEX
podjat szereg inicjatyw:

e Rozpowszechnienie niniejszej Karty wsrod wszystkich
pracownikow Grupy;

» Organizacja spotkan podnoszacych $wiadomos¢ Zarzadu
i kierownikéw. Spotkania te majg na celu promowanie
zasady rownosci miedzy wszystkimi pracownikami,
uwrazliwianie na uprzedzenia w codziennej pracy, ktore
moga powstaé¢ w wyniku stereotypdw, oraz przeciwdziatanie
wszelkim formom przemocy, w szczegdlnosci molestowaniu
moralnemu i seksualnemu;

Zapewnienie szkolen dla wszystkich pracownikéw Tokai
COBEX dotyczacych réznorodnosci, rownosci, inkluzywno-
$cii przynaleznosci (DEI&B);

Zaprojektowanie serii ,KARTY DOBRYCH PRAKTYK”,
materiatow informacyjnych itp., ktére prezentujg przyktady
prawidtowych postaw w sytuacjach, w ktérych spotykamy
sie z réznorodnoscia.
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Pozytywne dziatania na rzecz wzmocnienia

rownosci ptci, réznorodnosci i inkluzywnosci

Jestesmy przekonani, ze nalezy podejmowac dziatania, ktére
bedg umozliwiaty danym grupom osdéb (zwykle dyskryminowa-
nym) korzystanie z prawa do réwnego traktowania i rownych
mozliwosci.
Tokai COBEX doktada wszelkich staran, aby wewnetrzne za-
sady i procedury nie dopuszczaty jakichkolwiek form dyskry-
minacji. W razie koniecznosci dostosowuje swoje narzedzia
komunikacji, aby nie byty one dyskryminujgce i stereotypowe.

Naszym celem jest, aby do 2030 roku 5% naszych pracownikow
produkcyjnych stanowity kobiety, a 30% stanowisk kierowni-
czych w Grupie byto docelowo reprezentowane przez kobiety.

W trakcie procesoéw rekrutacyjnych dbamy o to, aby wszyst-
kie aplikacje spetniajgce wymogi stawiane stanowisku byty
rozpatrywane w ten sam sposéb. Przy poréwnywalnych
umiejetnosciach i braku znaczacych réznic kompetencyjnych
miedzy kandydatami, jestesmy zobowigzani do rekrutacji tych
0s0b, ktérzy nie sg dostatecznie reprezentowani w grupie
pracownikéw. Aktywnie i otwarcie wspieramy budowanie relacji

w ramach réznorodnosci w naszej organizacji, w ramach ktérych

mozna wymienia¢ sie doswiadczeniami i wspiera¢ sie nawzajem.
Oferujemy programy szkoleniowe skierowane do kobiet, aby
wzmochi¢ ich pewnos¢ siebie w zyciu zawodowym.

Pracujemy réwniez nad zwiekszeniem liczby pracownikéw z nie-
petnosprawnoscig w naszej firmie, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem naszych polskich zaktaddéw, gdzie do 2030 roku planujemy,
aby osoby z niepethosprawnoscig stanowity 3% wszystkich
zatrudnionych.

Mamy swiadomos¢, ze osoby te zmagajg sie z wieloma wyzwa-
niami w zyciu zawodowym. Zobowigzujemy sie pomagac im za
pomocg odpowiednich srodkéw, aby zapewnic im satysfakcjonu-
jace srodowisko pracy. W tym celu doktadamy wszelkich staran,
aby dostosowac nasze pomieszczenia, wyposazyc je w wyma-
gany sprzet specjalistyczny i utatwi¢ do nich dostep. Zapewnia-
my, ze wszystkie nasze nowe pomieszczenia bedg od poczatku
przystosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia.

We Francji nawigzaliSmy wspotprace z dostawcami zatrudnia-
jacymi osoby z niepetnosprawnoscig i zobowigzalismy sie do
zwiekszania tego odsetka u naszych dostawcéw o 5% rocznie.
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Zaangazowanie pracownikow

Tokai COBEX uwaza, ze relacje miedzy pracownikami
odgrywajg wazng role w aspektach biznesowych, majgc
realny wptyw na retencje pracownikdw, dziatania wspie-
rajgce proces rekrutacji lub kreatywny proces budowania
Swiadomosci marki czy projektowania produktéw dostar-
czanych przez firme.

Nasi pracownicy moga rowniez wspierac inicjatywy firmy
na rzecz DEI&B poprzez bezposredni udziat lub dzielenie

sie nowymi pomystami.

Dlatego Zarzad Tokai COBEX powotat zespét DEI&B,
sktadajacy sie z pracownikéw reprezentujgcych rézne

lokalizacje w Grupie. Pracownicy ci zostali szczegdlnie
uwrazliwieni na kwestie DEI&B. Ich celem jest kierowanie
inicjatywami DEI&B, mierzenie postepdw, dziatanie jako
osoby kontaktowe dla swoich wspotpracownikéw i odpo-
wiadanie na wszelkie pytania dotyczgce tego tematu.

Co 2 lata przeprowadzamy ankiete zaangazowania potg-
czong ze spotkaniami z pracownikami w naszej organizacji,
aby zasugerowacé nowe rozwigzania i usprawnienia, dzieki
ktoérym nasza firma stanie sie lepszym miejscem pracy.
Ankieta ta ma na celu uzyskanie informacji od naszych pra-
cownikéw i kierownikow, w ktorej pytamy rowniez o kwestie
dotyczgce DEI&B. Naszym celem jest wypracowanie na tej
podstawie najbardziej odpowiednich dziatan.

Ponadto wigczyliSmy aspekt DEI&B do systemu oceny
kierownikdéw. Pomaga nam to oceni¢ rozwdj ich umiejet-
nosci w tym obszarze, a takze przestrzeganie naszych
podstawowych wartosci na najwyzszym szczeblu

organizacji.

Kryteria te sg szczegdtowo analizowane w ramach naszego
programu Liderzy Przysztosci (LoF).

|9
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Raportowanie / Informowanie
o nieprawidtowosciach

Zachecamy pracownikdw Tokai COBEX do zgtaszania wszelkich form dyskryminacji za posred-
nictwem naszego systemu zgtaszania nieprawidtowosci. Gwarantujemy poufnos¢ tych zgtoszen.

Pracownik nie poniesie konsekwencji w zwigzku ze zgtoszeniem.

Tokai COBEX zobowigzuje sie do ochrony osoby zgtaszajgcej przed wszelkimi formami sankcji,
odwetu lub dyskryminacji wynikajgcych ze zgtoszenia ztozonego w dobrej wierze w takim zakre-

sie, w jakim jest to mozliwe w ramach uprawnien firmy.

Zgtoszenia mozna dokona¢ poprzez strone:

https://tokaicobex.integrityline.com/frontpage

Lub telefonicznie z: Kod firmy: 42 53

Niemiec: +49 3099 257146
Franciji: +33187 212291
Polski: +48 22152 33 61

Podsumowanie

UstanowiliSmy niniejszg Karte jako zobowigzanie wobec wszystkich
naszych pracownikdw w Grupie Tokai COBEX do wdrazania,
wykonywania i wywigzywania sie z naszych obietnic zapewnienia
réwnych mozliwosci w kulturze inkluzywnosci i przynaleznosci.

Nasze zobowigzanie wykracza poza bramy Tokai COBEX.

Aktywnie angazujemy sie w spotecznos$é, przestrzegajgc lokalnych,
krajowych i europejskich deklaracji promujgcych réznorodnosé

i inkluzywnos¢ na réznych poziomach spoteczenstwa, wspierajac lokalne
inicjatywy DEI&B oraz wymieniajgc sie najlepszymi praktykami z innymi
firmami.

[ 3
we are one
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Tokai COBEX zastrzega sobie prawo do zmiany niniejszej Karty w dowolnym momencie, jesli
uzna to za stosowne, w oparciu o zmiany odpowiednich przepiséw ustawowych i wykonaw-
czych oraz zmiany praktyk w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Zmiany te
zostang opublikowane przez Tokai COBEX.
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