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Serdecznie witamy naszego nowego Co-CEO, Shin-san!

Z przyjemnoscig informujemy, ze w lipcu 2025 r. Shin-san oficjalnie dotaczyt do
Tokai COBEX jako Co-Chief Executive Officer. To wazna zmiana dla naszej organizacji,
ktora towarzyszy dalszemu rozwojowi pod silnym, wizjonerskim kierownictwem.

Na poczatku zesztego tygodnia mieliSmy zaszczyt powitac Shin-san wraz z Nagasaka-san,
CEO Tokai Carbon Co., Ltd., Masaki-san (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy i Dyrektor
ds. Restrukturyzacji) oraz Sato-san, (Dyrektor Zarzadzajacy odpowiedzialny za Corporate
Planning Department) z Tokai Carbon Co., Ltd. w naszej siedzibie gtéwnej w Wiesbaden.

Ich wizyta podkreslita strategiczne partnerstwo miedzy Tokai COBEX i spdtka-matka, Tokai
Carbon, a takze byta doskonatg okazja do nawigzania kontaktow z zespotami z réznych dzia-
tow.

W nadchodzacych miesigcach Shin-san bedzie blisko wspétpracowat z obecnym CEO, An-
drzejem Hotlosiem, aby zapewni¢ ptynne przekazanie obowigzkdéw. Z konncem roku Shin-
san w petni przejmie role CEO Tokai COBEX.

Dzieki bogatemu miedzynarodowemu doswiadczeniu i rozlegtej wiedzy branzowej —
w szczegdblnosci w zakresie zastosowan wegla i grafitu w sektorze pétprzewodnikéw — Shin-
san wzbogaca nasza organizacje ponad 30 latami doswiadczenia strategicznego i operacyj-
nego. Jestesmy przekonani, ze jego kierownictwo jeszcze bardziej wzmocni naszg pozycje
na rynku globalnym i przyczyni sie do dalszych sukceséw naszej firmy.

Shin-san, Co-Chief Executive Officer: "Kiedy dotgczytem do Tokai COBEX, bytem na-
prawde podekscytowany mozliwosciq pracy z tak zaangazowanym i kompetentnym zespo-
tem. Moim celem jest dgzenie do ciggtego doskonalenia i zrownowazonego rozwoju catej
organizacji. Aby to osiggngc, zastosuje zasade 5-gen — genbutsu (prawdziwa rzecz),
gemba (miejsce zdarzenia), genjitsu (rzeczywistosc), genri (zasady) i gensoku (reguty)— nie
tylko w naszych zaktadach produkcyjnych, ale takze we wszystkich dziataniach bizneso-
wych. Takie podejscie zacheca nas do bezposredniego stawiania czota wyzwaniom, podej-
mowania swiadomych decyzji opartych na faktach i pozostawania wiernymi naszym warto-
sciom. Razem zbudujemy silne i trwate Tokai COBEX."
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